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為什麼要談永續ESG?

企業
發展

法規

環境

國際

趨勢
市場

要求

 COP26
 2030碳中和、
 2050淨零排放、
 碳稅&碳費(eg: CBAM)

 金管會(公司治理3.0)、
 國發會(氣候變遷因應法)、
 揭露標準(GRI, TCFD, SASB, RE100, SBTi) 

 綠色供應鏈、
 ESG生態圈、
 金融融資信貸

 企業形象、
 產品競爭力、
 永續經營(eg: 永續報告書揭露、資訊透明)



ource: Fortune



資料來源:家樂福臉書、全家臉書



•降低風險
公司增強ESG將被員工、顧客、債權人及投資者回報；ESG表現較差的競爭者將被懲罰

=>從利害關係人中獲得較高的正當性，如員工及顧客忠誠，因此有較好的財務表現，對外生

衝擊有較佳的復原力，以及較少不利的風險

=>債權人及投資者提供較低成本資金

•增加透明度:吸引更多的機構投資人



• E: 被要求=>支付較高的法遵成本導致較低的獲利

=>正面效果是在降低懲罰

• S:通常是自願性的=>策略工具，可從利害關係人處獲得正當性

• G:相對穩定=>降低資訊不對稱及公司風險

較高的銀行貸款額度、較低的抵押擔保及放款利率
都與社會及治理表現有關係，不是環境面向

公司風險以及資訊的透明度也跟社會及治理表現有關



•Comply-or-explain/ Apply-or-explain

•Comply-and-explain/ Apply-and-explain
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各產業身障員工是否符合1%規定比例的家數

資料來源:2023五大產業TOP50企業DEI現況分析
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各產業女性員工及主管比例(單位:%)
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台灣TOP50女性董事比例(單位:%)
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全球MSCI指標股企業女性董事比例(單位:%)

資料來源:2023五大產業TOP50企業DEI現況分析



七大工業國組織成員國就業人口中女性主管比例
Proportion of women in managerial positions (%) – G7 



亞洲四小龍國家就業人口中女性主管比例
Proportion of women in managerial positions (%) – Four Asian Tigers 



亞洲四小虎國家就業人口中女性主管比例
Proportion of women in managerial positions (%) – Tiger Club Economies



Shareholder 股東 

Stakeholder 利害關係人
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趨益
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策略
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 Purpose
 Strategy

 commitment

 Avoid harm
 Do good



DEI:人資策略角色
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共融

多元
平等



多元平等共融職場重要嗎?



永續不只是趨勢，而是主流。


