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企業推動OSH卓越的經驗分享



李長榮發展里程碑

李長榮集團
成立

1915

李長榮化工
成立

1965

1977

李長榮化工
股票上市(1704)

進軍中國
成立鎮江生產與倉

儲基地

1997

成立中東卡達據點
合資生產甲醇及 MTBE

1999

購併福聚股份有限公司
聚丙烯產線

由美商KKR收購下市

進軍加拿大
收購BioAmber

成立生質化學業務部門

2006

2005 2019

進軍美國
收購Polimeri Europa

公司德州TPE產線

2004

成立中國華南據點
惠州熱可塑性橡膠廠

購併普利司通惠州廠
乳聚丁苯橡膠產線

2021



全球佈局 擴大影響力
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全 球 員 工

辦事處

工廠及碼頭儲罐區

研發中心

Baytown, 美國
熱塑性彈性體

高雄
銅箔

高雄林園
電子化學品、溶劑產品

高雄
甲醇下游產品

李長榮化工

卡達
甲醇及甲基叔丁基醚

中國鎮江
碼頭儲罐區

中國惠州
熱塑性彈性體

中國惠州 AR
乳聚丁苯橡胶

中國香港
辦事處

中國上海
辦事處

臺北辦事處

高雄大社
聚丙烯、高性能複合材料、

纖維、聚丙烯發泡

中國鎮江
甲醛、多聚甲醛、甲基異

丁基酮、電子化學品

高雄小港
熱塑性彈性體

Carlsbad, 美國
研發中心

Sarnia, 加拿大
生質化學產品

高雄楠梓
研發中心

環球橡膠李長榮科技



產品及服務

高性能塑膠 電子化學品

甲醇溶劑

彈性體&橡膠生質化學產品

水事業 銅箔 倉儲



化工業追求安全卓
越的基本功
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2016年起環境風險管理處組織集團PSM推動委員會，涵蓋各事業處及下
轄工廠。目前各工廠已成立對應PHA、PSI、MOC 、 SOP、PSSR、MI、
事故調查，七個要素的執行分委會，並組織跨廠聯席會

SPONSOR
事業處副總

SPONSOR

工廠廠長

SPONSOR
總經理

PSM推動委員會
(環境風險管理處)

PSM推動分委員會PSM推動分委員會
事業處

PSM執行委員會

…

……
…..

PSM推動分委員會
事業處

PSM執行委員會

PSM執行委員會

PSM執行委員會

PSM執行分委員會
PHA/PSI (工廠)

PSM執行分委員會
MOC(工廠)

PSM執行分委員會
SOP(工廠)

PSM執行分委員會
PSSR(工廠)

PSM執行分委員會
MI(工廠)

PSM執行分委員會
事故調查(工廠)

製程安全管理推動說明(集團PSM推動組織圖)
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高階承諾
重大決策平台 (跨事業部整合)

資源調動與投入



2023年VOCs管理強化策略

VOCs 
Management+

經驗分享
EYE-C-GAS小組、工廠改善
實務、邀請同業交流…

元件可靠度
內部資訊平台連結
MIQA，從設備履歷，
提高元件可靠度。

AIoT pilot
即時偵測高風險逸散元件VOCs

VOCs模組
先選定小區域



2021 ESG 報告書



員工職業衛生與健康專案
- 健康福祉

承攬商安全管理專案
- 承攬商選擇/強化監護管理

事故調查強化專案

人工智能 / 自動化專案 (火災偵測/PPE
偵測/電子圍籬…)

2023 專案





11

榮辱與共
雞婆文化

由外而內
獨善其身

一個口令
一個動作

趨吉避凶
被動反應

杜邦安全四部曲
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2022 LCY, 安全文化展開計劃元年
(第一期 : 2-3年計劃)

 高階支持、往下展開、全員參與

 1月/5月/10月皆為安全文化月

 廠長(單位主管) 廠內一級主管聽 單位所有同仁

 廠內基層同仁 廠長(&單位主管) 講解安全文化

 2023 : “安全文化展開計劃 (安全促進組織)
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Safety Culture Program for LCY 

• 往下展開、上上下下、返返覆覆、 由外而內

• 逐步形成接地氣、可行、務實的安全文化共識，全員參與

• 近期，形成 “自動自發、自主管理” 的文化

• 短中期，達成 “互助 / 人人是安全官” 的安全管理與文化

• 長期，以安全文化搭配ESGs達到永續經營的目標
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安全文化架構圖

安全文化是 ESGs 永續的支柱

Sustainable 

Development

ESG

Process Safety Management.
製程安全管理

Environmental 環境
Social 社會
Governance 公司治理

Health, Safety, Environment.
健康安全環保

HSEPSM
安全文化

PSM與HSE猶如 ESG 的兩大支柱
兩大支柱猶如人體雙腳，支柱強健穩固，

永續發展才能安穩往前邁進。



率先兩岸材料業，根據SASB1與GRI2準則揭露ESG資訊
兩岸第一家簽署支持「TCFD3氣候相關財務揭露」倡議的材料企業

LCY關注永續發展

ESG報告書
搶先看

1美國永續會計準則委員會(Sustainability Accounting Standards Board)，2全球永續性報告協會(Global Reporting Initiative)
3氣候相關財務揭露(Taskforce on Climate-related Financial Disclosures)



社會關懷

關注材料與化學創新人才培育與創新，從：

• 學士與碩士獎學金活動、

• 博士生獎助學金計畫、

• 傑出青年教授獎

為不同階段的專業人才提供發光發熱的舞台
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永續影響力

作為早期導入永續思維的企業，LCY將永續議題納入管理思維

聚焦四大面向

 綠色變革的創造者

 員工引以為傲的公司

 實現共榮社會

 負責任的供應鏈
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