
第七屆國家工安獎得獎企業

安全文化分享

台灣凸版國際彩光股份有限公司



公司簡介1

安全文化 (5關鍵/4面向)2

健康職場3
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Agenda



台灣
日本

資本額

成立時間
2001年3月13日

員工人數
970人(2013年7月)

93億元

營業額

2012年 101.79億元
2011年 108.62億元
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專業彩色濾光片製造



安全為了誰?
讓員工明白安全為了誰,才能:
�“要我安全”變成“我要安全”
�入腦入心
�讓安全成為一種習慣

每股收益下跌
生產力下降 / 勞資關係惡化
對產品出現信任危機
無法吸引本地勞動力

安全是互利基礎
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安全文化從員工意願入手



明確安全責任
建立有效體制

人員培訓

完善獎懲機制

•觸動人心承諾

主管主管

中階中階

員工員工

高高 台灣凸版
高於業界水準

•組織/階層/人力 •績效連結 •知識和技能 •獎/懲

強化領導作用

鼓勵績效 持續提升

年-總經理

季-協理

月-廠長
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安全文化-5關鍵



•以傷害件數為指標
•每月統計與公布安全燈號

•執行安全稽核員訓練及資格認證
•執行廠長廠區稽核&廠長交叉稽核
•FAB6S稽核、主管6S稽核

•每月提案件數納入工安績效指標
•每年舉辦安全提案改善競賽，頒發獎金

•以部為單位、九大項指標(正向與負向指標)

•每月統計安全競賽成績公佈，每年結算成
績，頒發獎金

•每月結算廠處級為單位之安全競賽成績，以
此作為與廠處長結合考績之依據

•每年5、8、11月舉辦安全季會，由協理主持
•每年2月舉辦安全年會，由總經理主持
(均為廠處級以上主管參加)

�

改善
提案

�

安全
燈號

�
安全
稽核

�
管理
審查

�

安全
競賽

�

結合
考績

安全稽核

改善提案

安全競賽

結合考績

管理審查

安全燈號
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讓個體變團隊
以內部競爭 提升績效核心6制度



經營者對話是最好的訓練
{ 安 全 優 先 於 一 切 活 動 }

1. 昼禮/DL懇談：
由總經理與同仁面對面
懇談安全意識及方針

2. 安全會議：(月/季/年)
3. 員工滿意度調查

人員意識強化-養成溝通習慣

近距觀察，追根究柢
1. 三級交叉稽核
(稽核小組 /主管 /廠長)
2. 責任區域機制

1. 各級別專屬訓練課程
2. 工安環保月
(全員參與-2個月)
(體感-讓學習變有趣)

安衛宣導
1. KM公告平台
2. 事故/缺失宣導集提

供宣導。



事前安全審查，勝於事後處理
1. MOC製程變更前安全管理
2. E.S.H Review/裝機驗收查核

本質安全
設計

本質安全
設計

規格規格

採購採購 安裝安裝

確保安全裝置有效
1. 責任區域機制。
2. 安全保養履歷：

針對EMO、安全
連鎖檢查維修建
立履歷，定期重
新Check ，落實
自動檢查。

機台安全-思考的3件事

新機設計 舊機改善

安全防護清查&改善活動
1. 跨部門討論：召集資深同仁參

與此專案小組進行改善，以提
升安全連鎖裝置（Interlock）
防護裝置的防護性能。

2. 專案小組：(1.單機 /2.水平展開)
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使
用
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安全運送

有
機
性

腐
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性

有
機
性

腐
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性

不相容

嚴禁

危害警告

儲
存
儲
存

承漏及限高

火載量控管火載量控管

EICC準則

社會責任
(SA)小組

供應鏈
平台

供應商評價/稽核

確保履行社會責任/法令

投資物流鏈、仍是安全了自己

確保物流安全
1. 停靠指引。
2. 裝卸貨作業：針對

進出口貨櫃裝櫃與
固定方式安全共同
合作。

供應鏈雙向溝通，確保符合安規

關心使用細節
避免危害暴露

人.機各行其道
1. 規劃人行動線。
2. 碰撞防範：轉角、

及出入口設停止線、
堆高機需停看聽後
才能行駛。



風險
教育

專家
模擬

變更
採購

ERT

BCM 
BCP

危害
鑑別

RM 未知已知

作業面 硬體面 營運面

機具檢測電焊機 延長線線路檢測

點燃每個人的靈感
1. 日常管制：高風險管制及人員技能認證
2. 危險控制：鼓勵安全提案及虚驚改善

安衛績效納入採購管理，
建立長期夥伴關係

讓陌生變熟悉-安全手法

多面向的危險預知
1. 已知風險進行系統稽核、BCP營運持續計劃
2. 未知風險進行電腦模擬檢視，建立營運的機制



增加風險透明度
對不確定的風險採取準備措施，透過演練增加透明度並持續檢討

消防分隊

災害環境監控通訊整合

器材/人員支援
定期演練/交流

ERT
專家評審消防隊參演

主題演練

基本準備

監控 器材 資訊 指揮 技術

投資人

器材整備異常通報 實境救災訓應變資訊 指揮官訓練基礎訓練24H災害及維生監控



運動為健康加分！

• 運動會/家庭日
•主管齊峰/龍舟隊

2012
(620kg)

2011
(696kg)

全員298人人人人205人人人人

2013
(持續中持續中持續中持續中)

•完善健身設施
•規律運動團體(補助)
•騎單車、爬樓梯

每天…每天… • 運動季(集團聯賽)
每年…每年…

•體適能促進:
•健身體控、有氧運動

每週…每週…

運動是
身心均衡的根本

工作與健康生活平衡



激勵員工每週運動二次、每次2Km以上
※原因改善 1.沒時間2.沒夥伴3.家庭牽絆
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暖身
運動

一場持續32天的運動會

持續運動，有助於避免運動意外

1 4 7 3

0 5 8 7

1 8 6 3

0 7 1 5

1 3 7 7

0 4 8 7

1 8 7 1

0 7 1 7

6 5 8 4

2 5 0 6

衛教運動傷害預防運動傷害預防 危害告知 / 充份暖身 廠醫評估/醫療配套

暖身
&

防災



要我
安全

我要
安全

我能
安全

我會
安全

11 22

44 33

安全,如影隨行

出入門地面標示

落實防護具配帶

高架安全作業

禁止區域提醒施工區域圍籬

逃生指引

工安資訊交通安全宣導緊急沖淋器安全燈號

6s標示 樓梯安全提醒操作警示標語

操作警示標語 安全工作平台 管路防撞保護 危害提醒

•讓安全成為我們的一種生活方式，
因為安全與不安全之間沒有過渡



Thank You!


